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- Des données pour Iactif ou le passif qui ne-sont pas basées sur des.données de marché observables.
(donnéesnon observables) (N iveau 3).

S’appuyan{ sur ceétte hiérarchie, le Groupe: CPH a ainsiillustré sous. forme de tableau chaque. catégorie
d’instivinents financiers.

L’amendement [FRS7 qui impose des informations supplementalres concernant des opérations. de transfert:entre.
portefeu.llles d”un montant disproportionné qui auraient été entreprises  une-date proche de la, fin de la période
de reporting est sans:objet pour le: Groupe CPH (cf. adoption « UE-» Réglement N° 1205/2011 du 22 novembre
2011).

T’objectif de' cet amendement est e promouvoit 1a transparence des informations fournies sur les opérations de
transfert, en particulier lorsque celles-ci comportent une titrisation d*actifs. financiers. 11 permet a des usilisatetrs
d'états: financiers. d'améliorer leur-compréliension d'opérations. de transfert d'actify financiers (par exemple, des
titrisations), y- compris la compréhension des effefs éventuels de tout risque qui deréurerait dans I'entité qui a
tranisféré les actifs, Cet amendement impose également de fournit des: informations compliémentaires si un
montant: dlspr(}porthnne d'opérations de transfert est réalisé aux alentours dela fin de la période de reporting:

Compensation des Actifs/Passifs. ﬁﬁanciers-:._ Il a éé adopté ‘au nivean européen par _lé.-ré_g]e_men_t (UE)
n°- 1256/2012 du 13 décembtre 2012, paru au journa! officiel de YUE du 29 décembre 2012 et modifiant le
reglement (CE) n® 1126/2008 . '

L'amendement concerne la compensation” des ‘actifs financiers et des passifs financiers. Des informations
additionnelles sont -exigées sur I'ensemble-des instruments financiers. comptabilisés qui ont ét¢ compensés dats
le respect du paragraphe 42 d’IAS 32. Usie information sur les instruments financiers comptabilisés sujets a des
accords de compensation exéeutoires et & dés contrats similaires, méme §'ils ne sont pas compernisés. selon IAS
32 _est- egalement exigeée.

Les dérivés utilisés par le Groupe CPH- sont souscrits dans le cadre de.conventions-cadres ISDA qui prévoit de
compenser les montants dus et 4 recevoir umquement en cas‘de défaillance de 1'une des parties contractantes Par
conséquent, ces amendements (IFRS 7 & 45 32) qui clarifient que la compensation:d’un actif financier et d’un
passif financier doit pouvoir étre: réalisée en toutes circonstances si I’on souhaite présenter un moritant net au
bilan, u’ont pas d’impact sur les-états financiers du Groupe CPH.

E’adoption d’IFRS 13 éntraine. 1’ _o_bhgatmn'de fournir des iniformations en annexe relatives aux méthodes. de
valorisation.des dérivés. et instruments financiers intégrant les risques de contrepartie.

La priticipale portée de cétte norme. est 1d.prise en compte du risque de non:éxécution sur les dérivés passifs
(Debit Value Adjustment ou DVA ou risque de crédit propre) et selon une.approche symétrique I’ évaluation du
risque de contrepartie sur les dérivés actifs (Credit Vatue Adjustment ou CVA).

Lévaluation des dérivés au 31.décembre 2024 a été effectuée en tenant compte de I'ajustément de crédit de
valeur {(CVA) et I’ajustement de débit de valeur (DVA). Suite 4 cette évaluation, il ressort que 14 « DVA » (perte
4 laquelle: la contrepartie: pourrait faire face en cas de. défaut du Groupe CPHY demeure: -non significative; sans
impact pour le Groupe CPH {voir note 7).

Les m_éthodes comptables adoptées sont_cohé'r‘entes.avec'cel'les,_.'de.'.l*E)_(erc_ic.e:pr'ét_:_édent.

Li_st_e des ‘amendements de normes rendus obligateires a partir du ler janvier 2024 et qui ont ét¢ adoptées par
['Union Européenne

Norme: Type de | Date de | Date  d’entrée | Commentaire
document publication en vigueur

IAS 1, Présentation des ‘états financiers - | Amendement. Octobre 2022 01.01.2024 Non. applicable-

Classification dés passifs comme courants au.Groupe CPH

et.non courants

AS. 7 « Etat des flux de trésorerie » -et | Amendement Mai 2023 01.01.2024 Non -applicable
IFRS. 7 « Instryments financiers :. a1 Groupe CPH
informations & fournir » - accords de
financement de fournisseurs
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Commentaires des inipacts de la transition aux normes IAS/TFRS du gioupe CPH avec réconciliation par
rapport aux normes belges

1. Fonds pour Risques Bancaires Généraux'et Fonds Intertie de Sécurité (FRBG et FIS)

Seules les ‘provisions respectant les critéres’ d’1AS 37 sont maintenues dans les comptés TAS/TFRS. Les
autres provisions ont été transférées én capitaux propres-dans le bilan d’ouverture: De la méme maniére; les.
dotations et reprises annuellés a ces: provisions « non JAS/IFRS compliant » ont-ét¢" annulées au sein du
compte derésultats..

Les provisions anriulées concenent les dotations au FRBG et'au FIS-qui sont: des, provisions & caractdre tout
4 fait général admises en droit comptable barncaiie belge mais nof ‘acceptées par la norme IAS 37. Aucun
imp6t différé passifn’a été comiptabilisé car ces provisions sont déja considérées commie non.déductibles en
droit fiscal belge.

-2, ‘Avantages.au personiel (TAS 19)

2.1. Long Term Incentive « LTES

Lé CPH ‘avait mis en place; pour récompenser son personnél, un «long term incentive » (LTI) quiétait
activé chaque fois que id Bangue franchissait le palier, & indexer, de. 30 MEUR (25 MEUR jusqu’en 2018)
-de fonds propres LTI supplémeritaires. Une période de minimim 2 ans devait éire respectée entre deux LTE

En hormes belges, ce LTI était provisionné en une. fois via le -compte: de résultats- (« charges
exceptiontiellés ). au- cours de la période -sur iaquelle le seuil défini ci-avent est franchi, En normes
TAS/IFRS, une provision LTI €tait enregistrée permdlquement sur base de la croissance réetle des fonds
‘propres: ETY par rapport-au palier précité. La provision €tait le-cas échéant reprise en cas de baisse des fonds
propres LTI Cette provision était actualisée 4 un taux déterminé ¢n interne,

Dans l¢ cadre de ce LTI et de I'esprit de la norme JAS 19 (« éniployee benefit »), le différentiel de taux
entre d’une part; le taux inteene offert aux membres du persorinel (basé sur le taux moyen de croissance des
fonds propres) et:d autre part, le taux du marché auquel la Bangue pourrdit-financer les dites. somimes dans le
public faisait ["objet d’une provision.

Cette provision était basée sur un modele ‘interne. La provision était actualisée 4 un taux déterming enh
interne.

Sur les avantages au personnel décrits ci-avant, un.impét différé était comptabilise.

Ce régime a pris fin au 31.12.2024 sur base d’une décision du Conseil d’administration &t dés lors
provisions susvisées ot été ratnenées 4 zéro.

2.2, Plan de pension —assurgnce.’

cupe

Le Groupé CPH a‘mis enplace des:plans de pension de type contributions définies, financés par dés eontrats
d’assurance de- groupe. Précédemment, ces plans étaient considérés sous.les normes IF RS comme des plans
a.contributions définies, pour lesquels aucune provision n’était constituce. au bilan ; le: compte dé résultat
reprenait les primes payées.dans te cadre de I"assurance de groupe.

La Loi du 18 décembre. 2015, visant 4 garahtir la pérennité et le <caractdre soéial des pensions
complémentaires et visant'd renforcer e caractéré: complémentaire par rapport aux pensions de retraite, a
clarifi¢ Papplication de 1a garantié d’intérét minimal 4 charge de I"employeur, définie dans le cadre de la Loi
sur les Pengions complémentaires.

Compte tenu des changements de- léﬂlslatlon 4 a fin de 2015 (3 savoir Je. fait que le reridement minimum
garaniti.sur les contributions de I'emiployeur et des salariés.a diminug de respectivement 3 25%

et 3,75 % & 1,75 %), L'évaluation de’ ’obligation des: regunes ‘belges a ¢otisations définies est fondée.sur Ja
méthode utilisée pour les régimes.a prestations définies, 2 savoir la méthode des Unités de crédit projetécs
(méthode PUC).
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Ce rendement constitue une ob]iga[icin de Pemployeur entre la-date -de paiement:de la prime &t fa date de
sortie du plan. A partir du ler janvier 2016, le taux minimal 4 garaiitir. par I’ employevt dépend riotamment
durendement des OLOs 4 10.ans-avec un « floor» 4 1,75 %. Ce taux est revu annuellément.

Sulte a Pinfroduction de cette loi, il est apparu avec certitude que les plans de pension belges & contribution
définie et & rendement minimum garanti ne répondent plus & la définition de « defined contribution plans »
des IFRS et.doivent par ¢onséquent, & partir- de 2016, étre considérés et comptabilisés.en IFRS comme des
« defined benefit plans ».

Méthodologie

L& méthodologie appliquée pour -déterminer "obligation (DBO= Defined Benefit Obligation) se base sur
uné méthode d’évaluation plus conforme, que celle. d¢ la valgur intrinséque qui ne tient compte d’aucune
projection future, & Ia réalit¢ de la norme TAS19 dénommée méthode PUC («. PrOJected Unit Credit ») qui
prend-en compte ;

v" Les situations connues a la déte d*évaluation des réserves.garanties par I’assureur ef des’
_rendements minima & garantir légalemeént 2 charge de Pemployeur ;

v L'évolution des primes futures; vie et déces, qui est basée sur-des hypothéses-de croissance
de salaite et d*inflation, ainsi que sur les formules dé finaricetnent prévues dans le plar ;

v" La méthode utilise également dés lois de chuies. pour démission et décés qui ont.ui impact
sur le calen} du'rendement minimum garanti- [également & charge de I'eroployenr ;

v" Nous tenons conipte également que Tes affiliés qui arrivent & terme.4 60 ans {(Age térme dans
le plan actuellement) sont autématiquement prolongés 4 65 ans.

Informations complémentaires
On acte une reprise-de 0,533 MEUR dans le cadre de notré plan de pension {IAS: 19), dont une feptise de
138 KEUR en compte de résulats et une reprise de 0,415 MEUR en OCL La valeur des actifs. augniente
plus que la-valenr des obligatiohs au titre'de prestations définies..
Sur la reprise-de provision de 0,553 MEUR qui précéde, un imp6t différé est calculé.
Les hypothéses appliquées. ainsi que les tests-de sensibilité sont reprises en.note 18.

3. Indemnités de remploi

Ennormes comptables belges, la. prise en résultats des indemnités de rémploi encaissées sur les crédits CPH
[nvest et L ogement est lissée sur la durée de vie moyenng résiduelle de ces crédits. En niormes JAS/IFRS,
ces indemnités sont considérées comme. acquises-et ditéctement comptabilisés en résultats (produits) avee
un impdt différé passif. Pour Uexercice 2024, on enregistre une charge avant impét différé de 97 KEUR
suite 4 la diminution du stock d'indemnités de templois. Le stock résiduel en BGAAP fin 2024 est de 0,8
MEUR.

4. Fonds de réserve
Les fonds de réserve CMS comptabilisés au bilan selon le référentie] belge sont comptabilisés directement

en produits-en normes TAS/IFRS, les produifs sous-facents étant classés en « trading». Un impot différe
passif est comptabilisé sur cet ajustement. Ce fonds:n’a connu aucun mouvement en 2024,

5. Impéts différés sur-réductions de valeurs - créances non-recouvrables ou douteuses antérieures i
1995

Des impéts différés actifs sont enregistrés sur les réductions de valeur enregistrées avant 1995 pour des
dossiers crédits dénoncés de clients. En effet, ces réductions de valeur ont été taxées lors de leur
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enregistrement au.vu du régime fiscal de 1’époque mais peuvent étre détaxées progressivement sur base des
attestations de faillite 2 recevoir. Le stock est devenu non significatif.

6. Actifs financiers & Ia juste valeur (valeur de marché) par résultat et détenus 2 des fins de
négociation

Ces ajustements concernent la. comptabﬂlsatlon 4 leur « fair-value » des instruments financiers déténus &' des
fins de transaction et évalués'a leur juste valeur par le biais:du compte-de résultats.

Parmi ces instruments financjers, on peut comptabiliser ;
- Les-dérivés.du type IRS, CDS, FRA... ;
- Les QPCVM:;

- Les deals eonditionnels.

Dans le cadre des dis__posi_’tions::.de__la: loi bancaire du 23 avril 2014, ['activité de négociation pour compte
propre a disparu, depuis janvier 2015.

Un imp6t différé est comptabilisé sur. ces variations de juste. valeur.

Ce poste induit un résultat positif de 0,48 MEUR net d'impé6t différé en 2024 suite 2 1'évolution des prix-dn
marché.

7. Actifs-financiers a'la juste'v_a'_l'eur _(?a]eur-de.m‘arché)’ par les capitaux propres
Parmi-ces actifs financiers au CPH, on trouve

- Des-SIR et actions ;. o

= Des titres 2 revenu fixe (Obligations Corporate et d’Etats);
= Les deals perpétuels non conditionnels ;

- Les tranches « equity » d>’ABS/MBS.

Ces-actifs sont enregistrés au bilan a leur valeur de marché au morent de leur acquisition et lors des. arrétés
ultérieurs, jusqu'a leur cession. Les variations de juste valeur sent enregistrges dans une rubrique.spécifique
des capitaux propres « réserve. de.réévaluation » (OCI).

Un impét différé est enregistré sur ces variations de juste valeur sauf pour les postes non taxables.

Le Groupe CPH a-établi une ventilation-entre portefeuille & revenu variable (actions et autres — point 7.1) et
le portefeuille obligataire (point 7.2).

Pour rappel, courant 2020, certaines positions de notre portefeville SIR ont été reclassifiés en BGAAP parmi’
fes. immiobilisations ‘financiéres et des plus-values:de réévaluation enregistrées au 31.12:2024 4 hauteur de’
31,5 MEUR ‘net d"impdt. Ce montant se retrouve donc. dans les capitaux propres: BGAAP.

Le stock -de moins-values: latentes existant. fin 2023- {(+1,8 MEUR: net d° imp&t différé) surle portefeullie
obligataire se. depreme de--0,2 MEUR: net d’:mpot différé par rapport a 2023. Le stock de moiris-values®
latentes s établit de 2,0 MEUR net d’mpdt différé.

8. Amortissement sur immeubles

Les immeubles d’explonatlon sont enregistrés selon la méthode du coilt historique prévu a 'IAS 16 (option
choisie par le CPH) et sont donc valorisés -a leur cofit. diminué du cumul des amortissemetits et des
éventuelles. r_edu_c_tl_ons_ de. val{eur

Le méme principe est_appliqué en normes comptables belges mais afin-d*éviter de devoir déterminer une-

valeur readue[le 4 -ces immeubles d’exploltatlon comme le prévoit I'[AS 16 avant d’appllquer un.
amortissemerit, il a-été-décidé en TAS/IFRS que la durée résiduelle sera calquée sur la durée écohomique
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estiniée des biens, soit 50 ans. De. cette’ fagomn,. la durée d’utilité des immobilisations étant généralément
égale a'la durée de vie écoriomique du bien attendue; il n’est pas constaté de valeur résiduelle.

Par le passé, la tolérance prévue d PIFRS { qui permet au prémier adoptant d’évaluer les immobilisations
corporeltes 4 leur _]uste valeur 4 Ja date de transition aux [AS/IFRS sans applicatioh réirospective a éié
reténue.

La juste vateur peut éire estimée sur base de Ia valeur. netie comptable des imineubles 4 la date de transition
aux 1AS/IFRS. Cette juste valéur devient le- colit présumé des immeublés et sert de base % la
comptabilisation ultétieure des immobilisés.

L’ajustement repris sous ce‘point refléte la différence d’amortissement entre les normes belges et lés normes
IAS/IFRS. Un imp6t différé est comptabilisé sur cetté différence..

9. Extourne deréductions de valeur

Cet ajustement concerne principalement I'eXtourrie des rédoctions de valeur {ou reprises de réductions de
valeur) enregistrées sur les titres perpétuels conformément 3 1'article 35 tér §6 des normes comptables
bancaites belges et sur certaines positions equity.

Ces titrés ont en effet $t¢ classés en. « désignés & 1a justé valeur par le coinpte de résultats'» ou en « juste

valeur par capitaux propres » en norines IAS/IFRS et font I'objet d’une comptabilisation 4 leur valeur de
marché. Un imp0t différé est enregistré sur cet:ajustement.

Tout comme. pour l& point. 7, le Groupe CPH a &tabii une. 'ventilation entre-le portefeuille abligataire et le
-portefeuille a revenu variable:

18. IFRS'9 - impairment

En. ap'plication de 'IFRS 9 et du-modele d’impairment qu*il préconise (voir note 4 pour plus de détails sur

les régles qui ont été appliquées par le CPH), un impairment-de 3,60 MEUR fin 2024 a ét¢ comptabilisé

dont 3;33 MEUR brut sur Pactivité. crédits retail et 0,27 MEUR sur le portefetiille- pour compte propre

{« bankiiig book »).

Un impot différé est caleulé sur ces djustements.

Pour tenir comipte de imipact éventuel de 1'inflation et de la hausse des taux &’intérét, la décision a &té prise

de continuer 4 ‘majorer les provisions avec coefficient de 1,25 et 4 66 évalué 4 665 KEUR avant Impot

différs,

Le détail est repris ci-aprés :

EUR 31/12/2024 _ 31/12/2023
Total Dont-add-on Total Dont add-on
Covid-19
Retail Biut 3.327 663 3.629 726
' s} -831 -166 -907 -182
Net 2.496 499 2722 544
Banking book | Brut 270 120
(D -68 B -30 -
Net 202 - _ 90 -

11. Retraitement affectation — dividendes
Conformément 4 I'IAS 10 «Evénements postérieurs 4 la date de cléture », la distribution de dividendes

n’est comptabilisée: qu’apiés approbation par 1’ Assemblée’ générale-des coopérateurs {alors que sous le
référentiel belge, les comptes sont présentés aprés affectation du résultat),
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Les dividendes décrétés sont.donc réintégrés dans les fonds propres draison de 2. 270 KEUR {2022) et 2.300
KEUR (2023).

12. Amaortissement goodwill

Selon TFRS ‘3, le gobdwill de. consolidation n'était pas amorti. A partir de 2015, & la demande du
Commissaire, ce montant a été reclassifié en clientéle et fait I"objet d'un amortissement sur 4 ans.

Le goodwill est complétement amorti tant en BGAAP _qu’en' IFRS.
13, Tmpairiment

Les immobilisations amortissables font 'objet d*un test de. dépréciation tous les trois ans lorsqu*a la date de
clature, d*éventuels indices de perte de valéur sont identifiés;

:Conformémenit au'-_comrne_nta_.ire ¢i-avant, neus avoris acté un « impairment » sur notre parc imm'objli_er de
2.330 KEUR net d’impdt différé,

‘Pour rappel. conformément 2 la normé 1AS-36, 1l est.nécessaire d*évaluer 4 chaque fin- d’exercice, s’il ex1ste'
des preuves DbJECtl\feS pour qu'un :mpau-ment soit acté sur nos-immobilisés, De telles preuves n’existaient
pas.au 31 décembre 2024.

14. Lease:

Conformement ﬁi’_IFRSIG, e Groupe -comptabjlis__e;"ses::'c_qntrats' de location:au bilan comme suit:
s Unactif représentatif du-droit d’utilisation de I'actif loué pensant la durée du-contrat {4 ans) ;
s En contrepartie urie ‘dette-au titre de 1’obligation de paiement des loyess,

L’impact net d’impdt:différé-en compte de résultats est de + 74 KEUR.

15. IFRS 17

Pour rappel, le Gmupe a commencé & appliquer IFRS 17 & tompter du 1% janvier 2023, avec une date de
transition au 1 janvier 2022, cofréspondant & la ‘date de. premiere application, et en retraitant
retrospectwement la période comparative correspondant aux Efats Financiers consolidés de I’exercice clos le

31 décembre 2022.

Les différences d’évaluation des actifs et passifs d’assurance résulfant de I’applicationi rétrospective de Ia
norme JFRS 17 sont comptabilisés directement-dans les capitaux propres.

L’impact sur les fonds proprés est de +0,27 MEUR nét d'impot difféié au'31,12:2024, pour plus.de détail,
‘nous vous renvoyons 4 la note 34. '
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Les. actifs et passifs financiers sont classés au cofit amorti ou. en valeur de- marché par résultat lors de la
comptabilisation initiale.

Pour rappel,. Pessentiel des actifs. financiers qui €tajert évalués au cofit.amorti sous TAS 39 continuent & remplir
les conditions. pour: une évaluation. au cofit amotti-selon TFRS 9. De méme, 1'essentiel des actifs financiers
évalués a la Juste valeur selon TAS 39 (actifs. classés parmi-les actifs financiers 4. la juste valeur par capitaux
propres ou parmi les actifs financiers & la juste valeur par résultat), contifuent & étre €valués 4 la juste valeur
selon IFRS-9.

Des estimations comptablés sonit tiécessaires pour 1"élaboration des comptes annuels-consolidés, des jugements
doivent étre portés dans [e.cadre de 1'application des principes. comptables et les résultats réels peuvent don¢ étre
différents de ces estimations. Les estimations et jugements concernent priricipalemetit. I’estimation du montant
recouvrable des actifs ‘déprécids, la détermination de la juste valeur des instruments: financiers. non -cotés, la
détermination de la durée d’utilité et de la durée résiduslle dés immobilisations corporelles et incorporelles,
1’estimaiion des obllgations- actizelles résultant d’événements passés dans le cadre dé la comptabilisation de
provisions.

La banque réalise des opérations de:pensions et préts de titres. Celles-ci correspondent & des.cessions d'actifs
financiers & une conirepartie, assorties d'un engagement simultané dé rachat de ces-actifs financiers 3 une date et
a un prix convenu. Dans la mesure oil-fa gquasi-totalité. des tisqueés et avantages. ligs aux actifs financiers sont
conservés par ia bangue sur toute la durée de l'operatlon, ld-banque ne dé-comptabilise pasces actifs financiers.
La contrepartie de la trésoreiie régue au titre de la cession est enregistrée. séparément- dans 1'éat de la situation
financidre, La charge d'intérét sur' les opérations de pensions et préts de titres est reconnue sur la. durée des
contrafs. a

Les actifs et passifs monétaires libéllés dans dés monnaies étrangéres, sont convertls dans la monnaie
fonctionnelle au. cours de change en vigueur & la date de cloture des comptes ‘Les opérations -en devises
Strangéres sont. comptabilisées au taux de change én vigueur a la date de. transaction -ou de réglement selon le
produit.

Les intéréts courus non échus font partie de Ia valeur des instrumients fifianciers sous-jacents.

B. Actifs et passifs financiers

1. Principes et méthodes comptables

Les actifs finahciers sont classés en diverses catégories : au colt-amorti, & la JL]Ste valeur pat ¢apitaux propres on
4'1a juste valeur par résultat selon le modéle'de gestion et les caractéristiques contractuelles des instrurients lors
de la comptabilisation initiale.

Les passifs findnciers sont-classés en diverses catégories : au-coilt amorti ou & la juste valeur §%ils sont détenus 2
des fins. de négociation.

Les actifs et les.‘passifs financiéts sont comptabilisés au bilan lorsque le Groupe CPH devient partie aux
dispositions contractuelles de Iinstrument. Les achats et ventés &’ actifs. financiers effectuds dans 1in.délai défmi
par la réglementation ou par ung convéntion sur un.tharché dofné sont comptabilisés au bilan-en date de
réglement. '

En régle générale le busingss model du groupe. CPH: est le « Hold to collect » 2 savoir de conservér les actifs-
financiers afin de collectér des flux de trésorerié ¢ontractuels. La majorité des actifs financiers sont dés jors
valorisésau cofit-amorti,

Les actifs et passifs. financiers sonit-compénsés, et le solde net est présents. au bilan, lorsqu’il existe un droit
juridiquement éxécutoire:de compenssr les mioritants comptablhses et une intention de régler le montant net ou
de réaliser I"actif et régler le passif simultanément.
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2. Classification et base d*évaluation
2.1 — Actifs financiers au coitt amorti

Les actifs financiers sont classés au cotit amorti si les deux critéres suivants sont remplis : le modéle-de gestion
consiste a détenir I’ instrument afin ‘d’en coliecter les flux de trésorerie contractuels: (« collecte ») et les flux de
trésorerie sont uniquement constitués d_e paiements relatifs-au principal et d’intéréts sur le pringipal.

Critére du madéle de gestion

Les actifs financiers sont gérés en vue -de collecter des flux de tiésorerie par la perception dés palements
contractuels sur la durée de vie de lihstrument. La reallsatmn de cessions proches de "échéance de. I'instrument
et pour un montant pmche des flux de trésorerie contractuels restant dus.ou ed raison d’une hausse du risque de
crédit de la contrepartie est compatible avec un modéle de gestion « collecte ». Les ventes imposées par des
contraintes reg]ementalres ou pour gérer la concentration du risque de crédit (sans augmentation ‘du risque de
crédit) sont elles aussi compatibles avec ce modele de gestlon dés lors qu’elles sont peu fréquentes ou peu
significatives en valeur,

Critere des flux de trésorerie

Le eritére des flux de trésorerie est satisfait si les modalités contractuelles de 'instrument de dette donnent liew, &
des dates spécifiées, 4 des flux de trésorerie qui sont seulement des remboursements du prmupal et des
versements d'intéréts sur le principal restant di}.

Le-critére nest. pas satisfait en cas de modalité contractuelle qui expose le porteur a des risques ou A tne
volatilité des flux de trésorerie- contractuels incohérents avec ceux.d'un prét non structuré ou « basique-». Il n’est
-ggalemerit pas satisfait en cas deffet de levier qui augmente la variabilité des flux de trésorerie contractuels,

Les intéréts. représentent la rémunération de la valeur temps de I'argent, du risque de crédit, ainsi
qu’éventuellement la- rémunération d’autres risques (risque de liquidité par exemple), des collts (frais
d’administration par exemple), et d’une marge bénéficiaire cohérente avéc celle d’un prét bagique.

L existence éventuelte d’intéréts négatifs ne remet pas en cause le critére des fluk de trésorerie.

La valeur temps -de I'argent est la composante: de 'intérét - généralement. appe[ee composante. « taux » - qui
fournit:une contrepartie pour le passage dn temps uniquement; La relation entre le taux d’intérétet e passage du
temps ne doit pas étre altérée par des caractéristiques spemﬁques de nature a remeitre en cause le respect du
critére des flux de trésorerie, B _

Ainsi, par exemple lorsque le taux d'intérét variable de Pactif financier est tévisé périodiqueirient selon une
fréquence qui ne concorde pas avee la'durée pour laquelle le taux: d'intérét est établi; la valeur temips dé 'argent
peut &ire.considérée comme altérée et, selon ! ampleur de cétte deformat:on fe crltére des Aux de trésorerie peut
ne pas éire rempli.

Certaines ¢lauses contractuelles peuvent modifier I"échéancier ou le montant des flux de trésorerie. Les aptions
de temboursement ant1c1p_é né remettent pas en cause. 1¢ critére des flux de trésorerie §i le montant du
remboursement anticipé représente essentiellement le principal restant diiet les intéréts y- afférents, ce qui peut
compreridre une péhalité taisonnablé pour compenser "annulation avant terme du contrat.

Les clauses de passage d'un taux variable 3 un-taux fixe ne remettenit pas-en cause {e critére des flux de trésorerie
si le taux fixe est déterming & "erigine, ov 571l st représentatif de la valeur temps de I'argent pour la maturité
résidueile du crédit-en date d’exercice de la clause.

Evaluation

Lors de leur comptabilisation initiale, les.actifs financiers sont comiptabilisés & leur valeur de marché, ¥ comprls
les coilts de: transaction directément imiputables & Popération dinsi que les commissions iices a fa mise-en place

des erédits.

Ils sont évalués ultérieureniént au ‘colit amorti, intéréts courus nen échus compris et déduction faite des
rémboursemenis. en capltal et intéréts -intervenus au cours de la période écoulée. Ces actifs financiers font
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également V'objet dés P’origine d’un caloul de dépréciation pour pertes attendues au titre du risqe de crédit (voir
ci-aprés point 2.3). '

Les intéréts sont calculés en utilisant 1a méthode du taux d’interét effectif déterminé & 1’origine du contrat.
2.2. Actifs financiers 2 la valeur de marché (juste valeur) par les capitaux propres

Instruments de dette

Les instruments de defte sont classés en-valeur de marché (juste valeur) par capitaux propres si les deux-critérés
suivants sont réunis::

< Critére du.modéle de gestion : Les actifs financiers sont détenus.dams un modéle de gestion dont I'dbjectif est
atteint & 1a fois par la perception des flux de trésorerie contractuels et la vente des actifs financiers {«collecte et
vente.»). Cette derniére n'est pas accessoire mais fait parne intégrante dw modele de-gestion.

- Critére des flux de trésorerie r Les principes sont identiques & ceux applicables-aux actifs financiers au coilt
amorti.

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers sont comptabilisés 4 leur vateur de marché, y compris
les cofits -de transaction directement imputables 4 I' opératlon Tls sont évalués ultérieurement a la valeur de
marche et les variations de. valeur de marché sont.enregistrées dans urie rubrique spécifique des capitaux propres.

Ces actifs financiers font également objet d’un calcul de pertes attendues au titre du risque de crédit selon les
mémes modalités que celles- -applicables actifs financiers. au colt amorti {point 2:3), Lors de la’ cession, les
variations de valeur précédemment comptabilisées en capitaux propres recyclables sont reclassées en compte de
résuftat,

Par ailleurs, les intéréts sont comptabilisés au compte de résuftat selon la- méthode du taux d’intérét effectif
déterminé 4 1'origine du contrat.

Instruments de capitaux propres.

Les investissements dans des instrumenits de capitaux propies.de type actions sont classés sur option, transaction.
par-transaction, en’ instruments & Ia valeur de marché (juste valeur) par capitaux propres. Lors de la cession des:
actions, les vatiations. de. valeur précédemment: comptablhsees en capitaux propres. ne sont pas constatées en
résultat. Seuls les dividendes, dés lors qu'ils représéntent une rémunération de Tinvestissement €t non pas un
remboursernent de capital, sont comptabllises en résultat. Ces instruments ne font pas I"objet de dépréciation.

2:3. Dépréciation des-actifs financiers au colit amorti ou des instruments de dettes en juste valeur (valeur
de marché) par les capitaux propres

Le modéle de dépréciation pour risque de crédit est fondé sur les pertes atteridues,

Ce modéle s’applique aux crédits et aux instruments de. defte classés au coiit amoiti ou & la valéur de marché: par
capitaux propres.

Modgle général.

Le Groupe CPH identifie trois étapes correspondantes. chacune 4 une situation spécifique au regard de.
1'évolution du risque de crédit de la contrepartie depuis la comptabilisation initiale.de I"actif.

1#° gtape: pertes de. crédit attendues a 12 mois: (« stage' 1 ») : si,.4 la date d’arrété, le risque de credit de
linstrument financier n'a pas augment¢ de maniére significative depuis sa comptabzhsaﬁon initiale, cet
'mstrument fait I’ Obj et d’une provision pour deprét:latlon pour un montant ¢gal aux pertes de crédit- attendies.a 12
mois. (résultant de risques de-défaut dans les 12 'mois 2 venir).

2bme. étape : pertes de crédit-a maturité pour les actifs non dépréciés (« stage 2 ») : la provision pour deprématlon
est évaluée pour un montant égal aux pertes de. crédit. attendues sut la durée de vie (2 maturité) si Je risque de
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Pour les titres du portefeuille, les dépréciations-sont basées sur les tables de défaut de Fitch:

Pour IFRS9 et pour tenit compte de I’impact éventuel de Iinflation et de la hausse. des taux d’intérét, sans pour
autant engager-de cofits ou d’efforts déraisonnables conformémient au paragraphe IFRS'9.5.5.11, la. décision a-été
prise de continuer 4 majoret les-provisions avec coefficient de 1,25. Cet add-on s’éléve 4 665 KEUR fin 2024

. Actifs financiers 4 la juste valeur (valeur de marché) par le résuliat. et détenus a des fins de
négoclatwn

Ces actifs financiers sont ceux n’étant pas éligibles aux deux catégories précédentes (points 2.1 et 2.2).
Cette catégorie comprend:

- Les actifs financiers détenus 4 des fins de négociatiof, ¢’est-d-dire-dcquis ou émis dés I'origine avec
Tintention de les revendre a bréve échdance y compris les instruments dérivés ne qualifiant pas de
couyerture ;

- Les actifs. ﬁnanmers que-le Groupe CPH a choisi de comptabiliser-dés 1"crigine a la-juste valeur par
résultat, en application de I’option offerte par la-norme IFRS 9;

Les actifs financiers évalués.a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés 4 la juste valeur (valeur
de:marché), hors colits de transaction (directement enregistrés en résultat) et couipons courus inclus.

1ls sont ultérieurernent évalués 4 leur juste valeur et les variations. de juste valeur sont-comptabilisées en résultat,
en contrepartie du compte d’encours

Cette catégorie d*actifs financiers ne fait pas 1'objet de dépréciation.
2.5, Dérivés et comptabilité de couverture

Les instruments financiers dérivés sont considérés par défaut comme des instruments’ détenus 4 des fins de
transaction, sauf lorsqu’ils peuvent étre qualifiés d’instruments de-couverture.

Le modéle ’IFRS 9 a- pour- abjectif de:mieux refléter la gestion des fisques, notamment en élargissant les risques
éligibles a la couverture. Dans I'attente d’une. future norme velative-a la macro-couverture, IFRS 9 permet de
mainterir les régles actuelles (IAS 39) de la comptabilité de -converture a toutes ses ‘relations de macro-
couverture.

Le Groupe a retenu 1’ optlon prévue par la norme [FRS 9 de maintenir les. dispositions de la comptabilité de
couverture-d’TAS 39 jusqu’d Uentrée en vigueur de-la future norme sur la macrocouverture.

Lamorme IAS 39 permet trois formes de relation de couvertire. Le choix de [a relation de:couvérture est effectué
en fonction de la nature du risque couvert: La couverture de juste valeur permet de. couvrir I exposmon aux
variations de juste valeur des.actifs ou passifs. financiers; elle est notamment atilisée  pour couvrir ¢ risque de
taux des actifs et passifs a taux fixe.

Pour- qualifier un instrument financier de. dérivé de- couvetture, le Groupe CPH docuriente la relation de
couverture dés-sa mise en place Cette- docunientation précise Tractif, le passif, ou la transaction future couverte,
le T1sque faisant Lobjet de la couverture; le type d’instrument ‘financier dérivé utilisé et la méthode d’évatuatiori
qui sera appliquée pour mesurer I'efficacité de la couverture:

Une étude doit démontrer que la couverture-sera efficace pour neutraliser les variations de juste valeur-ou de flux
de-trésorerie du sous-jacent couvett tout au cours de |'exercice.ou de la période de couverture ; [a couverture doit
debuter dés.la'mise en place de 1"instriment et'se poursuivre sang interriiption.

En fonction de-1a nature du'risque couvert, le Groupe désigne instrument financier dérivé comme un instrument

de couverture de juste valeur, de flux de trésorerie, ou de risque de change li¢ & un investissement net &
1"étranger (non utilisé par le Groupe CPH).
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¥ Couverture de juste.valeur

Darns le cas d’une relation de- couverture de juste valeur, les dérivés sont réévalués & leur juste valeur par
contrepartie du compte de résultat systématiquement a laréévaluation des éléments couverts en résultat.

Ce type de couverture peut-également s’appliquer & des éléments couverts comptabilisés en colit amorti ou en
-actifs finaficiers évalués a la juste valeur par OCI ou par le résultat. Les variations de juste valeur de I’instrument
de couverture et de I"8lémént couvert s¢ compensent partiellement ou totalement, il ne reste en résultat que
I'éventuelle inefficacité de la couverture.

La partie correspondarite au-prorata d’intérét de [instrument financier dérivé est portée au compte de résultat
dans la riibrique “Produits &t charges-d’intéréts™ aux produits ou chatges d"intéréts relatifs & [*élément couvert.

§’il 's’avere que 1'instrumert financier dérivé ne respecte plus les critéres d’efficacité imposés dans le cadre
d’une relation de couverture ou si 'instrument financier est vendy, la comptabjllte de couverture. cesse d’éire
‘appliquée sur une base prospective. La valeur au bilan de "élément couvert n’est postérieurement plus ajustée
pour refléter les varfations de juste valeur et les ajustemerits cumulés au titre du traitement de couverture sont
amortis sur Ja durée de vie résiduelle de I’élément-couvert. Le méme traitement s’ applique en cas de vente avant
I"échéance ou de remboursement anticipatif.

> Macro-couverture de juste valeur

Les instruments financiers dérivés de taux ufilisés dans le cadre de ce type de couverture ont pour objet de
couvrir de fagon g 010bale le risqiie structurel de: taux issu prim:lpa[ement des activités:« retail » du Groupe CPH.
Pour lé traitement comptable: de ces. opérations, le Groupe CPH utilise les di spositions prévues par la norme 1AS
39.adopiées daris I"Union européerine permettant ainsi de faciliter :

- L’éligibilité aux relations de couverture de juste valeur des opérations de macro~couverture réalisées
dans le cadre de Ta gestion actif-passif qui incluent les-dépdts & vue de Ta clientéle dans les-positions 4
taux fixe ainsi eouvertes ;

-~ Laréalisation des tests d’efficacité prévus par la norme TAS39.

Le traitement comptable des instruments financiers dérivés. qualifiés de macro-couverture de juste valeur est
similaire 4 celui des instruments ﬁnanmers dérivés de couverture de juste valenr.

¥ Couverture de flux de trésorerie

Dans, le cas d’opérations de couverture de flux de trésorerie, la partie efficace des variations de juste valeur de
I'instrument financier dérivé est inscrite dans une ligne spécifique des capitaux propres, tandis que la partie
inefficace est constatée en compte de résultat.

Les montants- enregistrés en capitaux propres. sont repris  en résultat dans fa rubrique “Produits et charges
d’intéréts” au méme rythme: ‘que les flux de I'élément couvert-affectent le résultat. Les éléments couverts restent
comptabilisés conformément aux régles spécifiques a leur catégorie comptable. En cas d*interruption de la
relation de couverture ou de won-respect de critéres d’ efficacité, ia comptabilité de couverture cesse d’étre
appllquee Les montants cumulés inscrits en capltaux propres au titte de réévaluation du dérivé de couverture
restent comptablllses en capitaux propres jusqu’a ce que la transaction couverte. affecle elle-méme le résultat. Si
I’élément couvert est vendu ou remboursé avant I'échéance ou si la transaction future ¢ouverte n’est plus
hautement . probable, les . gains et pertes latents inscrits dans les capitaux’ propres sont immédiatement
comptabilisés en-compte de résultat.

Les tests d’efficacite prévus par la norme {AS 39 sont réalisés de maniére trimestrielle dont le suivi est assuré par
le Comité de direction.
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2.6 - Passifs financiers.

Les passifs financiers sont classés au bilan dans les deux catégories comptables suivantes :

- Passifs financiers-détenus & des fins de négociation et €valués & la juste valeur par résuitat ;

- Passifs financiers au cofit amorti.
Les passifs financiers. détenus pat le Groupe CPH soni essentiellement des dettes edvers les banques et des dettes
envers la clientéle y compris les dettes représentées par un titré. L*évaluation se fait au cofit-amorti.

Les: passifs financiers détenus a des fins de transaction suivent les mémies régles comptables. que celles qui
régissent les actifs financiers détenus a dés fins de transaction.,

2.7. Passifs financiers et instruments de capitaux propres

Un instrumient’ financier ‘émis ou ses différentes composantes sont classés en tant que passif financier ou
instrunent de. capitaux propres, conforniément 4 la substance écoriomique-du contrat juridique..

Les instrurhents financiers éris par ¢ Groupe CPH. sont qualifiés d’instruments de dette. s’il. existe une
obligation contractuelle pour la société du Groupe CPH émettice de ces instruments. de¢-délivrer de Ta trésorerie
ou un actif financiér au détenteur des titres. I1 en -est de méme dans les cas ol le_'Groupe-p_e’ut étre. c_ontraint
d’échanger des: actifs ou des passifs findriciers ave¢ une: autre entité % des conditions potentiellement
défavorables; ou de livrer unnombre variable de ses propres.actions.

Les instruments de capitaux propres résultent de contrats mettant-en évidence un intérét résiduel dans les actifs
d’une entité aprés déduction de tous ses passifs.

2.8. Dé-comptabilisation d’actifs et de passifs financiers

Le Groupe CPH dé-comptabilise tout ou-partie d’un actif financier lorsque les droits contractuels aux flux de
trésorerie de I'actif expirent ou lorsque le Groupe CPH-a transféré les droits contractiels & recevoir les flux de
trésorerie de 1actif financier et Ja quasi-totalité. des risques et dés avantages liés 4 la propriété de cet dctif. Si

I’ensemble de ces coriditions n’ést pas réuni; le Groupe maintient {’actif-a son bilan et enregistre un passif
représentant les obligatiotis néés & 1'occasion du transfert de 1'actif.

Le Groupe: CPH dé-comptabilise tout ou partie d un pa551f financier lorsque tout ou partie de. cé passif est éteint:
Les titres cédés temporairement dans le cas d’une mise en pension ou d’un fepo restent comptabilisés au bilari-di
Groupe CPH dans leir porteféuille d’origine. Le passif cofrespondant est comptabilisé au cofit amorti sous la
fiubrique de « Passxfs finaneiers au coiit amorti » approprice,

2.9.TFRS 17

La méthode de valorisation du passif retenu par le Groupe est la « building block approach » (BBA) pour. le
segment vie, L:a méthode simplifiée.a éte retenue pour le segment.non vie,

L actualisation se fait sur:la base de la courbe EIOPA sans volatility a‘d_j ustment,

Les hypothéses.1 rela‘uves 4 la-mortalité, aux rachats, -aux frais, aux réductions retenus‘pourl¢ caleul de Solvabilité
11 sont également d’application en IFRS 17.

Au sein du portefeuille, trois groupes de conirat ont ét¢ distingués (CT/LT — AEP ef non vie) et subdivisés én

cohorte annuelle,

C. Immobilisations. corporelles
1. Base d’évaluation
Les immobilisations corporelles pour usage propre sont inscrites au bilan a leur 'coﬁt-_d’acqui'sifion (y compris les

frais d’acquisition dirécteraent atiribuables).
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Apres comptabilisation ir_zitia‘]e,- les immobilisations sont évaluges selon la méthode ducofit historique, ¢’est 4
dire 3 leur coilt diminué du cumul des amortissements et des pertes éventuelles de valeur:

Les immobilisations amortissables font Iobjet d’un test de dépréciation tous. les trois ans lorsqu*a la date: de
clogure, d’éventuels indices de perte de valeur sont ideniifigs,

$’il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de ) actif est comparée 4 la valeur nette
comptable de 1’ immobilisation, En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en compte de résultat.
La dépréciation est reprise en cas de modification de 1’ estimation de la valeur recouvrable ou de disparition.des
indices de dépréciation.

Les dépréciations sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations. aux amortissements et aux dépréciations des
immobilisations corporetles et incorporelles » du-compte de’ résultat,
2. Dépréciation

Les taux d’amortissement sont déterminés sur fa base de la durée de vie économique et sont appliqués selon la
méthode linéaire « prorata temporis, ».

Les dotations aux. amortissements sont portées au compte de résultat .dans Ja rubrique « Dotations aux
amortissements et aux-provisions pour dépréciation. des. immebilisations incorporelles et corporelles ».

Afin d’éviter de devoir déterminer une valeur résiduelie aux immeubles d’exploitation comrme le prévoit 'IAS
16 avant d’apphquer un amortissement, il a été décidé en IASHIFRS gue la durge résiduelle sera calquée sur la
durée économique estimée des biens, soit 50 ans. De cette. fagon, la durée d’utilité des immobilisations étant
généralement égale a la durée de vie économique da bien aitendue, il n’est pas constaté.de valeur résiduelle.

Le Groupe CPH a choisi la méthode d’amortissement annuel suivante

Composanis Survaleur d ‘acquisition Sur TVA non déduciible.
Terrain Non.amoiti - -
fmmeubles — construction Gros-oeuvre 50 30

Frais acquisition et honoraires architecte

Agencements & Transformations 50 50
Matériel et machines de bureau 5 3
Mobilier 10 10
Matériel informatique Hardware 4 4

Matériel roulant 4 4

(Euvres d’art non amorti- non amorti

En cas de vente .d’immobilisations corporelles dexploitation, les pertes ou bénéfices réalisés sont
immédiatement portds au résultat de I'exercice. En cas de destruction, 1¢ montant testant 34 améortir est
immeédiatement porté au compte de résultats.
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D, Emmiobilisations incorporelles

1. Goodwill

L’ acqulsmon d’entreprises est comptabilisée selon la méthode d’acquisition. Le goodwill représente Vexcédent
du prlx d’acquisition par rapport & 1a participation du groupe CPH dans la juste valeur du patrimoine. des sociétés.
acquises.

Selon IFRS-3,le goodwill de consclidation n'est pas amorti. En revariche; a chaque date de. ¢loture du bilan, on
évalue. les signaux tenidant 3 indiguer une. possible réduction de valeur. Si de tels signaux: existent, Ientité
procédera i uin tést visant A détermiinér 8'il ¥ a lieu d'acter une. dépréciation.

L2éventuel excédent.de la participation acquise dans. 1a juste valeur du patrunome de I'entité acquise ainsi que
son passif exigible par rapport au colit d’acquisition est compiabilisé immédiatement en compte de résultats..

Lors d’auc,mentatlon du pourcentaoe d’intéréis du groupe dans une’ entreéprise déja-contrdlée, I’ écart entie le cofit
d’acquisition des titres et la quote-part. complémentaire des capitaux propres le cas échéant consolidés que.ces
titres représentent 4 la date d’acquisition.est comptabilisé en capitaux proprés.

2. Autres immeobilisations incorporelles
Les autres immobilisations incofporelles, telles que les frais de recherche, licences, progiciel, ... sont évaluées 3
leur co0t d’acquisition et amorties sur leur-durée d'utilité selon la méthode linéaire prorata temporls

Les coiits de développement des logiciels immobilisés sont amortis linéairement sur leur durée d’utilité estimée,
'a-corn_pter de la date oil ils sont-effectivemient utilisables. Cette-durde. d*utilité s*étale sur quatre:ans.
Les immaobilisations incorpotelles s’amortissement cominie suit en ‘hombte d’anhées :

Sur valeur d'acquisition o Sur TVA non déductible

coiit de revient

Frais de rechierche et de développément 4. 4

Concessions, clientéle,  brevets, licences|# 4
progiciel, marques et droits similaires

Acomptes versés s/Immobilisations incorporelles {4 4

E. Actifs-et passifs d’imp6t.

Ces rubtiques du bilan contiennent & fa fois les actifs et passifs-d’impdt courant et les-actifs et passifs d*impdt
différs,

1."impét courant cotrespond au montait que 1on §”attend a payer ou recouvrer, en utilisant iés: reoles fiscalesen
vigueur et le taux-d'impdt en vigueur & la daté.de cloture.

Les impdts différés sont constatés sur les différences temporaires entre fa valeur fiscale et la valeur comptable
des éléments dé§ comptes conisolidés, & "exception des écaits d’acquisition. Ces impdts différés-sont constatés
seiilement si ¢és différences ont-uneincidence sur les paiements futiirs d’impéts.

Aucun impdt différé nest comptélbili_sé lorsque la valeur comptable est égale 4 la valeur fiscale. Les actifs ét-
passifs’ d’imp'ﬁt différé ne font pas 1’objet d’urie actualisatiot.

F. Autres Actifs

Les autres actifs sont constitués esseritiellement des produits acquis (hors proratas &intéréts) et des charges 4
reporter.
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Les primes d’assurance. crédits sont prises en résultats et lissées lindairement sur la durée des crédits sous-
Jjacents. La partie non ¢ourue figure:dans-cette rubrique.

G. Provisions pour risques-et charges

Seuyles les pr_o_v‘i_sionsj respectant les -critéres_-‘c_l’I-A\S' 37 sont maintenues, ¢'est-a-dire cellés dont te montant et la
date-d’exigibilité ne sont pas connus avec précision et certitude.

Des provisions sont constituées si les 3 conditions suivantes sont remplies;

- Le. Groupe CPH a une obligation actueile, juridique ou implicite, résultant d’événements ou de

transactions passeés ; _

- Tl est probable que cetie obligation donnera lieu 4 une sortie de ressourceset.;

=~ Le montant de.[*obligation peut étre estimé de facon fiable,
H Dettes et Capitaux propres
Les dettes émises par 1e Groupe CPH et ‘qui:ne sont pas classées comme des pdssifs. détenus a des fins 'de
transaction sont enregistrées initialement & leur cofit qui corrgspond a la juste valeur ‘des montants empruntés.
Ces dettes sont évaluées en date de cldtiure du cofit amorti.
Les parts de sociétaires sont des capitaux propres si I'entité dispose d'un-droit incanditionnel de refuser le
remboursement ou 8’} existe des dispositions légales ou statutaires interdisant ou Limitant fortement le
remboursement? .

L. Avantages-du personnel

Long terin incentive

Le Groupe CPH avait mis en place, pour récompenser son persannel, un « long term incentive » (LTI) qui était
activé chaque fois que la Banque CPH franchissait le pafier de 30 MEUR: (3 indexer) de fonds propres LTI
supplementalres Une ‘période de minimum 2 ans davait étre respectée’entre deux LTT.

Une provision LTI était enreglstree périediguement sur base de la ¢roissance réelle des fonds propres. LTI par
rapport au palier précité, La provision était le cas échéant reprise én cas de baisse.des fonds propres LTI. Cette
provision £tait gctualisée & un taux déterming en interne.

Dans le cadre de ce'LT1 et de I’esprit de Ja riorme 1AS 19 (« émployee benefit »), le différentiel de taux ertre
d*une part, le taux interne offert anx membres du personnel (bas€ sur 16 taux moyen dé croissance-des fonds
propres) et-d’autre part, le taux du marché avquel la Banque pourrait financer les dites sommes dans le- public
faisait Pobjet d’unie provision. Cette provision était basée. sur un modgle interne. La provision était actualisée &
un taux déterminé-en interne.

Ce'régime a pris fim au 31.12.2024 sur décision du Conseil-d’administration, et la provision a été extournée (note
18).

Plan de pensign

Le Groupe CPH a.mis ¢n place des plans de pension de type contributions défintes, financés par dés contrats
d’assurance de:groupe. Précédemmient, ces pliis étalent considérés ‘sous les normes' IFRS comime des plans 2
contributions définiés, pour lesquels ancune provision n’était constituée au Bilan; lé compte de résultat reprenait
les.primes payées dans le cadre de [assurance de-groupe:

La Loi du 18 décembre 2015, visant 4 garantir la pérenniité et le caractére social des pensions compléinienitaires et
visant & renforcer le caractére complémentaire par rapport aux pensions de rétraite, a clarifié application de fa
garanfie d’intérét minimal 4 charge de I’ employeur définie dans le cadre dé la: Loi sur les Pensions
complémentaires.

+ Selon I"interprétation IFRIC 2,
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Au niveau assurances, le-document ORSA/FLAOR conifirme €galement les importants excédents de-marges. de
solvabilité selon le référentiel Solvency 1. "

6. Glains et pertes non.comptabilisés.en compte deé résultat

La réservede réévaluation se compose essentiellement dés ajustements de valeur sur les actifs financiers évaluds
a la juste valeur.par capitaix: propres mais aussi des ajustements comptabilisés. directetnent eri fonds propres
dans té cadré 'de I'1AS 19; de I'IFRS 9 ¢t de I'IFRS 17 (balance d’ouverture).

Les mouvements pour I'anniée- 2024 se détaillent comme suit :

Solde d'ouverture au 31.12.2023 3.213
Variation nette de la plus-value latente des actifs financiets & la juste
valeur par capitaux propres: 26333
Impact d'iropot. différg 8.122
IFRS 17 -1.936
Tmpact dimpét différé 484
Avantage-au personnel 415
- Impact d'impdt différe -104
Résultat de cession et perte de valeur des actifs financiers 2 Ja juste. _
valeur par capitauxpropres -11.533
Tmpact d'impot différé 0
Transfert en réservees consolidées du résultat de-cession net- 11.533
Solde dé cldfure an 31.12.2024 -16.139

Nous renvoyons également 4 ce niveau au compte de résultat et-au détail du résultat:global '(OCI.).
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Rémunération des:administrateirs

L’ Asseriblée ‘Générale Statutaire fixe la rémundration des administrateurs exécutifs _(les membres du Comité de
Direction) et non exécutifs,

Cette rémunération, indexée annu¢llément, cotprénd ung¢ rémuniération - de base pour l’appartenance et les
travaux ail sein du-Conséil d”Admiristration et des jetons de présence pour la participation-aux réunions du
Conseil d”Administration ¢t dés comités restreints.

Rémunération des membres.du Comité de Direction

Le Comité de nomination et de rémunération, composé de: trois administfateurs non exécutifs dont un
indépendant: au sens de L'aiticle 3 :83 de la loi bancaire, fixe la rémunération des membres du C0m1te de
Ditection,

L’enveloppe de rémunération, communé pat- ailleurs 4 Pensemble du personnel CPH, .'c_o_mp_re_nd esgsentiellement
les €iéments clés snivants :

o Uneténunération de base, fixée conforimément aux niveaux couramment pratiqués sur le marché pour
des forictions équivalentes et revue pétiodiquement sur basé. d’enquétes salariales auxquelles participe
I’entreprise ;

o Un bonus annuel, basé sur-I’évaluation-de la performance ;

o Un intéressement & long terme (Bonus LTT), activé' chaque fois «que I'entreprise franchit le palier
(index?) de 30 MEUR de fonds propres LTI suppiémeritaires, régime échu au 31.12.2024 ;

o Un plan de pension a contributions définiés. Ces contributions étant fixées en pourcentage de la
rémunération debase.

o

Lé systeme LTI a été-ariété au 31 décernbie 2024 et un systéme de boilus colletif sera mis en place dés 2025,
sous forme.de participation bénéficiaire.

Rémunération totale hors charges sociales

La rémundration des administrateurs et des merhbres du Conmiité- de Direction (hofs intéressement a-long terme. et
prime de fin de.carriére) 57est élévee a 2:884.722 EURen 2024 cotitre 3:087.308 EUR ‘en 2023,

Les préts, accordés aux dirigeants (administrateurs permanents et noh petmanents) et aux. sociétés dans
lesquelies les dirigeants ou leur conjoint détiennent des. intéréts, sont octroyés aux conditions. normales de
marché ef font.1"objet d'tn réportitig annuel & Pattention des services de-la BNB.

Les préts faisant I"objet d’un reporting aux autorités de contrdle portent suiuti montarnt total:de 5.108.313 EUR
fin 2024 t'7.927.626 EUR fin 2023,

Auctine dépréciation n’a été énregistiée sur les préts octroyés a des parties lides, ces préts qui ont été: contractées
dans les conditions dé marché.
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Solvency I

L'exercice Solvency Il porte uniquement sur Pactivité. Vie (sauf ‘au niveau du risque: opérationnel} vu le
¢aractére non significatif de ’activité Non-Vie,

Sous Solvency Il le Solvency Capital Requirement (SCR) s’établit 4 10.922 KEUR au 31 décembre 2024 contre
10435 KEUR au 31 décembre 2023. Le tiontant des fonds propres prudentiels disponibles, soit 17,306 KEUR
au 31 décembre 2024, $'éléve donc & 158 % du SCR.

L’actif net économique sous Solvency I s*établit 4 36.231 KEUR au 31 décembre 2024. Aprés dividende; les
fonds propres éligibles sont donc dé 33.481 KEUR tontre 32.573 KEUR au 31 décembre:2023. L’excédent dés
fonds propres économiques. par rapport aux exigences sous Solvency IT s’éléve donc a 22.558 KEUR fmn 2024
contre 22,138 KEUR fin 2023. Ce bilan éconoinique fait donc apparaitre des fonds proprés trés confortables et
largement en excédent par rapport aux exigences. Solvency 1.

Lie rati Solvericy 11, toujours trés confortable, s”établit 2. 306,53% fin 2024 contre 312,16 % fin 2023,
IFRS 17

AuQl janvier 2023, la mise:en ceuvre de'la nouvelle norme IFRS 17 est entrée en vigueur. Ceite section expose
fes orientations prises parle Groupe CPH pour la mise en ceuvre de ¢ette normie, et notamment la First Time
Application (FTA), qui définit ies valeurs de référence pour :

*  Le« Contractual Service Margin » (CSM)
¢« Le «Risk adjustment » ;.
o Le ¢ BestEstimate cashflows ».

La meéthode de valorisation du passif retenu par le Groupe est la « building block approach » (BBA) pour le
segment vie. La méthode simplifige.a été retenue pour le segmerit fion vie,

L*actualisation se fait sur Ja base de la courbe EIOPA sans volatility adjustment.

Les hypothéses relatives & la mortalité, aux rachats, aux frais, aux réductions retenus le calcul de Solvabilité 11
sont également d’application.en [FRS 17,

Pour rappel, Le modéle Building Block Approach (BBA) valorise le passif -d’assurdnce en le décomposant-en
trois blocs :

e Le Best Estimate (BE) :il représente 1'estimation moyenne probable des flux de trésorerie
futurs générés par le contrat dassurance, en valeur actualisée (flix de prires, prestations,
frals)

¢ L’ajustement pour risque ou Risk Adjustment (RA) : il représente la rémunération du risque
non financier liée'd ¥incertitude sur 'estimation des flux de frésorerie futurs ;

¢ La marge de service contractuelle (CSM) : elle représerte fes profits firturs du contrat Elle est
constatée en- prodmt au rythme de son amortissement sur la période de couverture.

Au sein du portefeuille, trois groupes de contrat ont éié distingués (CT/LT — AEP et non vie) et subdivisés en
cohorie annuelle,

Compte de.résultat

Le tableau ci-aprés présente le détail des produits et charges enregistrés dans le résultat net par ia filiale
d’assurance, et est synthétisé comme suite -

s Résultat'des activités d.’a‘s_sura‘nce et de réassurance. ;

o  Revenu net des placements :

-+ Résultat financier d’assurance,
Le résultat riet des activités d’assurance et des revenus des placemeiits est en légére hausse de 422 KEUR
(+8.41%)..
Aucun contrat déficitairé est 4 comptabitiserau 31.12.2024,

Rappelons que Iactivité assurance ne représente que 1% du total du bilan.
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Mission : Banque-de référence tablant sur le role capital des agences.dans la relation avec ses clients; la- stratégie
de 1a Banque CPH consiste a offrir 4 ses clients des produits et services bancaires de qualité, adaptes a leurs
besoins.et & un juste prix, au trayers de canaux de distribution approptiés, de fagon & entretenir avec eux une
‘refation globale & long terme et a étre reconnue dans le marché comme un exemple en termes de qualité de
service et de suivi.

Valeurs : La Banque CPH : Une banque Coopérative, Proche et Humaine au. bénéfice de ses clients, ‘de ses
coopérateurs et de ses col labor: ateurs, favorisant Je développement socio-géconomiquie local.

Le Conseil d’administration s’est accordé sur ie slogan : « Réussir ensemble. ».

Conformément 4 cet article 57 § Ter de la loi:du 25 avril 2014 refative au statut et au contrdle dés établissements
de crédlt et dans le cadre de ses missions visées ci-avant, le- Consell d’administration de.la Banque CPH fixe le
niveau de tolérance au risque de I'établissement de crédit pour toutes les activités exercées,

14 stratégie actuelle reste d’étre:une 'Banque coopérative « retail » de proximité, omni-channel, avec une faible
structure de-colit et une croissance organique de 5 %. L'optique « close follower » au niveau digital banking est
-aussi conﬂrmee pour garder notre modéle « brick and click ». Ceite stratégle fait 1’ebjet d’un examen réguiier, A
court terme la digitalisation retient toute l’_attentlon de’ l’equlpe de direction et de feurs équipes, notamment IT.
Cette strategle fait par ailleurs partic intégrante du mémorandum de gouvernance validé en Conseil
d administration et est revisitée réguli¢rement.

Avec I'évolution de ["internet et des moyens de communication, le CPH ne-pourra toutefois pas éviter une
reﬂexzon -en-profi ondeur sur les meilleurs moyens de fidéliser un client qui viendra de meins-en moins en agences
mais qui a cependant besoin, 4 des moments clefs de'sa vie, ou lors de problémes, d'un contact privilégié et
-efficace;

Au niveau. internet banking, il est clair que ’on vit actuellement ung révolution du comportement des clients et
que le CPH se doit d*&tre un ' close follower ». Les initiatives récentes au niveau faternet, mobile banking et
P3D T ainsi que le fancement fin 2020 de MyCPH vont dans ce sens.

Le pilier e plus important pour les banques de proximité comme le CPH reste dés lors : la relation avec: le client.
La rejation avec le client doit étre « omni-channel », ¢’est-a-dire passer par-nos agences -avec tous les moyens
é!ectromques (PC, tablettes, smartphones). Les agences doivent évoluer vers:un réle-de « problem solver ». Le
développement des modes de communication avec sa banque entrafnera un changemént de comporteiment des
clients qui ne viendront plis en agence .que pour régler des problémes et bénéficier d’un contact/conseil
privilégié.

Risque crédit

‘Au niveau crédit, le CPH ménie une politique prudente et conservatrice comme en témoighe les tres fatbles « logs
ratio » observés ces derniéres. années que ce soit au niveau des ¢rédits moyen-long térme- ou des financements
(oirune partie du risque-est par ailleurs réassuré chez Atradius avec compte de résultats partagés 50/50).

La granularité du portefeuille est aussi trés importante : aucune .contrepartie ne peut mettre la Banque en péril.

Rizques de marché

An niveau du portefeuille titres pour compte propre, le CPH a adopté ung politique de « buy and hold » ef s’est
spéeialisé dans la gestion des produits « fixed incomie» et un portefeville: diversifié- de STR. Le portefeuille
témoigne dune frés grande granularité,

La Bangue CPH respecte, depuis le premier janvier 2015, Uinterdiction d’activités de négociation pour compte
propre telle quelle-est prévue a I'article 119.de la loi bancalre du 25-avril 2014. Cette interdiction ne s’applique
pas-aux opérations sur instruments-financiers qui font paitie des activités listées & Particle 121 § ler de ia méme
loi bancaire et notamment les activités de couverture des risques propres, la gestion ‘saine et prudentes des
liquidités de la Banque, ou encore Fachat et la vente d instruments financiers  acquis dans 'intention. de les
conserver durablement. Pour &tre exemptées de I'interdiction susvisée, lés opérations sur instruments financiers
visées ci-avant ”effectuent dans le cadre des limites de risque:fixées. par la loi et dans le respect des mesures
d’encadrement prévues par cette loi.
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Les limites suivarites imposées par la loi sont stricteinent respectées

Limite n°1 - Somme- des actifs de négociation € 15% de T'actif (KEUR) ;

Limite n°2 - Somme des Exigénces eri Fonds propres poir Risque de marché < 10% des-exigences en fonds
propres:;

Limite n°3.- Ex1gences de Fonds propres pour Risque de marché // Max 1% du Total des fonds propres
rég__lemgntalres ;

F - P

Actifs de négotiation <> Total Actif oA [ 2019 2020 2021 2022. 2023
Actifs.de. Négociaticn-{Rubﬁquase’132"& 134 du SA .

at HB) 51.152" 53.380 48.943 78.951 41.478
Totdl Actif-(version Schéma A) 1 2768867] -2.970.257( 3.160:788| 3:281,776| 3.238610°
%Actifs de’' négociaticn <> Total Actifs 1,85%| 1,80% 1,58% A% 1,28%|%

MEB: fe montant.da-42.172 keir reptésents fa valedr de fnarchié ded qiiatre IRS Voloriséds'en MR (Brdnche fixe)

‘Gondition N°2 - Sornme des Exigences en Fonds proprés pour Risgue de.marché < 10%-des exigences en-fonds propres

‘Evolytién Risgues de Marché - K€ 20 | 2000 [ 20m 32022 2023
Risques de Marché - Az 12 - - -
Tolal exigences Fonds Proprés 126207 126734 142.085| 143322 137122
% Risque de'Marché <» Total exig. Fds.propres 0,03% 0,015 0,00% 0,00% 0,00%

Condltion W3- Exigences dé Fonds propres paur Risque 'de:march"é._'

ExigencesRisgues de Marché" <> Total FP-
iglem, - KEUR 2019 2020. 2021 2022, 023
Risques de'Marché 32 12 - - -
Max 1%. Total FP TIER 1 + TIER 2. _ 2969 3.542 3.962 3.890° 3.879

% Risque:de Marchié <3 Total Fds propres
réglem. 0,011% 0,003%% 0,000 0,000%4 10,0008 : :
Helow. 1%

Risqite de taux et risque actions

Au vu-de Jastructure bilantaire, un des risques majeurs de-CPH Barique se situe au nivean de son €xposition ai
risque de taux 'intérét qui en découle. Afin de latiénuer, la Banque réalise, dans le cadre de la mdcro-
couverture de son risque de faux-d’intérét deés opérations de swaps de¢ taux -d’intéréts afin de couvrir la. Juste
valeur d"un portefeuille & taux variable. Nous avous utilisé, en accord avec notre Commiissaire agréé, le principe
du & carve-out» ‘adinis par I'UE dans 1’[AS 39. Ce qui permet, nioyennant.le respect dé diverses conditions;
d’enregistrei les bénéfices et pertes sur ces swaps au compte de tésultat de maniére syméirique & I'impitation
des produits ou charges de-1’élément couvert tant'qu’il n’y a pas de sur-couverture;

La banque utilise comme instrument de mesure principal de Son tisque de taux le mismatch ALM. Au-3l
décembre 2024, on assiste & uhe légére augmentation du mismatch ALM (de 2,33 4 2,41) suite aux
investisséments en obligations d’Etat et 2 la production de-crédits hypothécaires & taux fixe. Il ¥ & peu de
refinancements de crédit. '

Sur base de cette mesure, deux fmites sont fixées et.font 1"objet d’un suivi commumiqué au Comité de direction
sur base: mensuelle et au'‘Conseil d*administration sur base tritiestrielle :
o Le mismatch du bilan ALM en valeur comptable ne peut dé_passer 3 ans, en prenant comme
hypathése que la-durationide$ carnets de'dépot est dé | an.
¢ La duration des forids propres ne peut dépasser 30 ans, sut-base des mémes hypotheéses,

Depuis fin 2023, la banque utilise plusieurs indicateurs pour surveiller I’exposition aux chocs de faux d’intérét.
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11 s'agit «du Supervisory Outlier Testing mis en place par 'EBA et suivi par la BNB dans.le cadre de la
_supervis‘ion prudentieile.

L um-de ces indicateurs est le.« rapport 90.30 », qui évalue I'impact de plusieurs scénarios de taux d*intérét sur la
valeur éeonomiquie de la banque ét le compare & ses fonds propres. Afin.de calculer la valeur économique de ses
actifs ¢t passifs, plusieurs hypothdses sur le- comportement du client sont prises en compte comme par-exemple le
taux deé remboursement anticipé des credits et Ta durée dés dépdts hors échéance. La durée des dépdts et les taux
de remboutsement. anticipé pour chaque scéhario sont estimmes. par fa banque selon I’ approche standard,

Au 31;’[2;2024 ce ratio. 90.30 est & 11% versus 13% au 31/12/2023 pour une limite fikée & 15%. Cette limite
choisie par la banque est une limite également i imposée par le régulateur,

Fin 2024, le Conseil d’Adminisiration a introduit une nouvelle limite au niveau -du portefeville actions et
participations-de CPH Banque, appel'é'e Stress test EIOPA. Son principe est le suivant : une cliute instantanée
des cours:de bourse doit pouvoir &tre absorbée: par les fonds propres de la banque sans 1a mettre en péril. Sur
base de Ja méthodologie EIOPA (European- lnsurance Occupational Pensions Authority), 1a banque applique un
stress test sévére et vérifie que impact potentiel négatif sur le ratio de fonds propres CET1 en BEGAAP reste
limité.

Au 31/12/2024, I'impact potentiel négatif de cé’stress test rameneraft le ratio CETIT 3 21.1%. Le Conséil
d’ Administration a {ixé coinme limite un ratio CET1 de minimum 20%.

Ces limites sont:régulidrement rediscutées en Comité des risques et validées en. Conseil d*adiinistfation. Ce
dernier a.décidé d’abandonner les limites en termes de mismatch d’ALM et de. maintenir. comme: limnites
principales la limsite 90.30 pour le risque de taux et par la limite stress test EIOPA pour le-risque actions & partir
de 2025.

Risque de liquidité

Au vu de sa structure bilantaire, on peut considérer que le Groupe CPH est: faiblement exposé a ce risque. Son activité
«Tepos », son important portefeuille. de titres mobilisables auprés de fa BCE, et le'cas dchéant son 1éséau lui perméttent.
en outre-d'aisément lever des:liquidités.

La gestion de la. liquidité tient compte, dans le cadre du respeet du principe de proportionnalité, des spécificités de la
Banque en termes de taille, de nature et d’étendue des activités, de complexité des flux de trésorerie gérés et de
I"implication des organes dirigeants dans la gestion opérationnelle des activités perriise par les 3 niveaux de hiérarchie
du modeéle CPH.

Les instruments de mesure principaux au niveau de la Banque-sont les ratios régulatoires LCR (qumdlty Coverage
Ratio) et NSFR simplifié (Net Stable Funding Ratio). Au 317/12/2024 le LCR et {e NSFR sont a respectivement 384%
versu_s_254%_au 3122025 eta 1300 VErsus 127% Les limites. fixdes par le-CA sont respectivement a 150% et 110%.

Risques opérationriels

Au travers de ses frois. fonctions transversales (Audit, Compliance et Risk-management); 1a Banque a fhis. en place une
steucture. organisationnelle Jui permeéttant un suivi et une collecte des incidents de risques opérationnels & travers la-
fonction-de gestion des risqués ainsi qu’une prise en charge de cés deriers pour y apporter une solution donstructive de
nature - assurer 4 terme ung mieilleure maitrise de ceux-ci. L’instauration d’un monitoring. compliance et d’un scoting
des virements sortants va également dans le sens d'uie plus grande ‘maffrise du risque opérationnel et plus
particiilidrement du risque de fraude/blanchirhent/financement ‘du terrorisme/réputation. Un Coniité de direction
fonctions trahsversales a en outre &t institué. sur base sémesirielle et le Comité d’audit et le Comité des Tisques:
examinent sur base semestrielle {es travaux des trois fonctions transversales.

Risgues liés & 'activité d'assurince
En matiére de risques et incertitudes, il est.important de rappeler- que pour o¢ qui concerne la partié assurance, nous

avons une gamme de produits simples et .de faible complexité qui doit nous prémuitiv de connaitre des situations
délicates.
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Que ce soit au niveau politique. de tarification.ou en matitre de. sélection des risques, nous menons une politigue
prudente et nous e nous positionnons pas en «: outsider » dumarché.

Notre portefeuille d’assurances se- constitue au fur et 4 mesure des souscriptions et atteint aujourd’hui une faille
satisfaisante pour nous. permetire de bénéficier, dés 4 présent,.de Ja loi des grands nombres.

Notre pollthue de réassurance est adaptée & la taitle de notre portefeuille notamment. en matiére de plein. de rétention
fixé a 50 KEUR et elle peut étre- quahﬁee de prudente Elle a pour objectif d¢ rious prémunir d’€carts importants qui
apparaitraient: entre les bases: statistiques qui mous ont servi lors de DI’établissement dé la tarification, & savoir «
la mortalité attendue » et la réalité observée sur notre portefeuille d*assuranice; « la mortalité constatée ».

Pour certains sous- segments gue-l'on pourralt considérer-comme plus risqués puisque e nombre d’assurés y est plus
faible (bjen que la prime appliquée tienne compte du profil de ces assurés puisqu’elle est croissanté avec I'dge ¢t donc le
risque), nous menons une polmque de réassurance spécifique en cédant pour ces cas la totalité du.risque. I1 faut aj cuter
que le tarif de réassurance qui nous est apphque est inférieur au tafif que nous pratiquons.

Auniveau des actifs financiers sous gestion, nous menons aussi une politique d’investissement prudetite.

= Les provisions techniques « CPH Protect CT et LT » sont-¢ssentiellement représentées par des obligations de I'Etat.

belge et des actions/SIR & haut dividende.

- Les provisions techniques " A.E.P. " sout essentiellement représentées par des obligations de I'Etat belge et des
actions/SIR ahaut dividende.

~ Ence qui concerne les autres placements financiers, ils sont constitués en majorité.d'un comipte courant.

En matiére de risque de faux; nous-ebservons que.

- Les provisions techniques-« CPH Protect CT et LT » sont constituées en toute grande majorité de. pru:nes de risque.

et d’une trés faible partie liée 4 I'intérét garaniti contenu dans les tarifs déces.a prime-nivelée ou unique. Le risque
de taux pour cette activité déczs peut étre considéré comme réduit.

- Les provisions technigues « A.E.P. » sont couvertes par. des obllgatlons linéaires ¢t-des titres & revenu variables
dont-la duration est destmee A nous garantir un revenu récurrent supérieur a notre engagement sur les provisions,
suivant Je tableau suivant ;,

Date de constitution o
Taux:
Du Au
1/10/2010 . .31/12/2012 3%
1/1/2013 . 2/11/2014 2.5%
3/11/2014 31/3/2015 1,5%
1/4/2015 1/2/2017 1%
1/2/2017 4/11/2018 0,80 %
04/11/2019 1150242023 0,10%
15/02/2023 02/10/2023 0,50 %,
02/10/2023 Ace jour 1,50%

Cette partie aborde les risques auxquels est exposé le Groupe CPH & savoir: le.risque de crédit, le tisqué de
liquidité, les risques de marché et les risques opératiounels,

2) Lerisque crédit

Le risque crédit peut étre défini.comme le tisque de perte financiére fésuliant de I'incapacité dun’ client ou ¢ une
coritrepartie, pour-quelque raison que ce soit, de s'acquitter enti¢rement de ses obligations contractuelles.

Auhiveau risqué’ crédit « retail », le CPH méne une politique prudente et conservatrice comme en- 1émoigne les’
ttés faibles « loss ratio » observés cés dernitres. années que ce soit au niveau &rédits moyen-long térme ou
financements (oil une partie du risque ‘est par ailleurs réassuré ctiez Atradius-avec compte de résultats paitagés
50/50). La granularité du portefeuille est aussi trés importante : ducune contrépartie.ne peut metire la Banque en.
peéril.
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‘Une pcl_ifiqu_e de risque crédit vise A gérer avec prudence le couple risk-return en tenant compte de la stratégie
globale de I"institution décidée en Conseil d*administration.

Au_sein du Groupe CPH, on distingue le risque crédit lié a.1'activité « retail »et le risque. erédit 1ié 4 I"activité
trésorerie.

a). Le risque crédit « retail »

Le Groupe CPH a pour objectif d'octroyer ’ensemble des facilités de erédits existantes & destination des
personnes physiques et des petites et moyennes entreprises actives dans sa zone géographique d’activité, Il peut
&tre amené 4 suivre son client en dehors de cette zone originelle.

A. Ligne de conduite générale et ta clientéle cible

La connaissance:-de la clientéle et la .pr_oxilnité du réseau commercial avec celle-ci sont des’ caractéristiques. liges
a1a culture d'enireprise et 4 la stratégie du CPH.

La connaissance de la clientéle et la proximité du réseau commercial avec celle-ci sont des caractéristiques lides
a sa culture d’entreprise et a sa stratégie de « Banque locale de proximité »,

Un: principe présent de maniére constante dans l"_activ'ité ‘orédit est quiin crédit ne doit. pas ire corsenti
uniquement en fonction des garantigs qui v sont attachiées,

Ce qui’ doit éire avant tout recherché, c’est I'issue normale de [*opération par I'appréciation des capacités de
remboursement de Pemprunteur. Dés lors, la politique de 'crédif;; sanis nier I'importance de la prise de. garanties,
ne se base pas sur des régles contraignantes visant & fixer-un niveéay-de garantie minimum par secteur d’activité
ou sur.base d'autres critdres.

De maniere générale, le caractére standardisé des produits crédits offerts induit une clientéle cible pouvant &tré
définie comme généraliste. Cela implique que la clientéle que I'on peut définir de spécialisée (« trade’ finance,
export finance, regroupement de préis aux particuliers en Situation difficile... ») ne fait pas partie de la.clientéle
gible-du CPH.

Le portefeuille crédit est trés granulaire, ce qui permet de limiter e risque de-concentration, .

B. Surveillance et contrdle de activité crédit « retail »

Lévolution du pottefeuille crédit doit comprendre une surveillance « opérationnelle », c*est-a-dire une analyse
de. Pévolution au cas par cas des composantes du portefenille crédit mais avec une contjainte « cost/benefit, »
ainsi qu’une surveiliance globale du Conseil d’adrministration, du Comité des risques et du Comité de direction.

Suivi de 1a composition du portefeuille crédits retail en fonction des encours sectoricls

La surveillance de la répattition sectorielle ‘des encours crédits « retail » a été entiérement revue en 2016. Trois
niveaux de liniites-ont été mises en place :.

Limite par-secteur identifié par les deux premiers chiffres du code NACE.

Pour chaque secteur identifié par les. deux premiers chiffres du code NACE, uné limite de notre exposition a éé
définie. '

Limite par groupes de secteurs

19 gtoupes de ces secteurs onf été définis et une limite de notre exposition sur chaque groupe de secteurs a été
définie,
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Limite par client (tiers)

Pour chague tiers-exergant une activité professiorinelle, une limite de son exposition est fixée én fonction du
sectetir.

En‘termes de suivi quantitatif, la Direction de-la banque dispose chaque mois 'd"un reporting (tableaiix de:bord)
sur Pévolution des encours et des productions de chaque agence, sur le suivi des objectifs commerciaiux défiriis
pour [année-et sur la deterloratlon des crédits. Ces tableaux sont disponibles an second jour ouvrable de chague
mols.

En termes-de surveillance opérationnelie, toute détérioration de-la qualité du crédit doit étre détectée au plus 16t,
pendant-que les options stratégiques pour-gérer le risque de non-paiement restetit ouvertes. L’accent est donc mis
sur divers moyens de renseignements tels que la connaissance du client par te réseau commercial et la mise &
disposition de renseignements externes considérés comme pouvant annoncer ure: augmentatxon du risque erédit
(assignations ONSS, retards ‘de paiements,. demande d’avances momentanées ) et internes. via le suivi des
dépassements en compte courant.

Cette .approche n’intégre pas. un review systématique des crédits pour chaque débiteur qui en rajson de la
composante du portefeuille crédit (crédits aux particuliers, mdependants et PME), interviendrait trop tardivemerit
en limitant les options possibles.

Les.actions de surveillance et de contrdle de Pactivité crédit s’exercent a plusieurs niveaux. D’une part, une
surveillance générale est exércée parla BNB, la FSMA et le SPF Economie; ['audit interne, le Commisszire, le
Compliance officer, le Chief Risk Officer; le Conseil d’administration, le Comité des risques et d’autre part; le
Comité de direction ét.les services. du CPH (réseau d’agences, front-office erédit et service. contenneux) qui
exercent une surveillance 2 caractére plus opérationnel.

Surveillance du Conseil d’administrdtion

Par le biais du Comité des risques,. il ‘est proposé un review « high level » des principanx risques liés a Pactivité
crédivet” de Teur. gestion. Ce Comité dispose aussi de la possibilité de mettre d ordre du jour des problémes ou.
questions ligs 4 1’ activité cred1t retail,

Le Comité des risques fait systématiquenient rapport au Conseil d°administration,

Swrveillavice du Comiré de direction

Comine explicité ci-dessus, le Comité de direction exerce également une surveillanice opérationnelle sur
Pactivité: crédit. de par sa connaissace des dossiers.qui doivent faire 1’objet-de son approbation dés que leur
importance atteint un certain seuil. II disposé également de données globales visant 4 contrbler I'évolution tant
de la productlon que des crédits. Le Comité de ‘direction -définit également des limites pour- cerfaines.
contreparties qui font 1’objet d*un review régulier (une fois par-ar).

Les Front office-crédit (FOC) et Back office crédit. (BOC) sont placés, chacun, sous I'autorité d’un membre du
Comité de direction différent.

Surveillance du Chief Risk Officer

Depuis fin 2024, 1a banque dispose d'un Chief Risk Officer. Le Chief Risk Officer est Membre du Comité de.
direction. Il dispose d’une vie d’ensemble sur les principaux risques liés & Iactivité crédits « retail » et leur
‘gestion.

Celui-ci opére également une surveillance dans Je cadre des Tapports: d’ incidents qui lui ‘sont transmis, des:
‘contacts réguliers avee les intervenants dans le processus crédit et des niissions. diverses-qui lui sont confiées.
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Surveillance opérationnelle des services dit CPH

La surveillance de. I'évolution du portefeuille crédit «retail » se fait-a plusieurs. niveaux dans les différents
services A savoir le réseau d’agences, les services front-office et contenticux.

Le résean d'agences

De par sa caractér lsthue de « Banque locale de proximité », les responsables d’agences sont en contact direct
aved les emprunteurs et sont donc & méme de déceler fout changement dans les activités ou la situation financiere
d’un emptunteur et de cerner rapidement d’éventiels problémes. Les directeurs d’agences ont egalement la
possibilité de contréler en permanence I'évolition des remboursements des crédits et.s'ily a lieu les- garantles
sous-jacentes. I]t: disposent journellement d’une liste-des depassements ainsi que 4’outils du controie du risque.

Les services front-office et contentieux
Les moyens mis en place pour assurer la surveillance de I’évolution des crédits octroyés sont multiples ;

»  Analyse et surveillance des crédits en dépassement ;

» Utilisation' de ‘sources ‘de renseignements: permettant de déceler des possibles futures
degradatmns du tisque crédit lides.a un dossier et ce, de maniére automatique (désignation
d’un crédit particulier suivi & {a demande) ou sur demande (demande de renseignements ‘sur
un crédit particulier) ;

» L’octroi de crédit peut étre limité dans le temps ce qui induit un « review » périodique du
client :

»  De maniére réguliére, des échanges d’informations sur les crédits, pouvant comporter un
risque, ont lieu enire les services du Front Office/Contentieux et le-réseau-d’agences.

Autres acteurs
Les auires -acteurs exergant une surveillance sont I’ Auditeur externe, le Compliance officer et dans leurs. réles
respectifs, lJa BNB et la FSMA et le Ministére des Affaires économiques.

b) Lerisque crédit en relation avec I'activité trésorerie

obhgatlons « Corporates », des obhﬂatlons z‘t risque: credlt et: des prodmts structures
La politique de risque de crédit lie aux produits structurés vise 4 gérer le couple «risk-return » en tenant compte

de 1a stratégie globale du CPH décidée en Conseil d'administration. Cette activité est en yoie de diminution
(«run off »).

Ligne-de conduite générale. en matitre de qualité intrinséque.-de marge et de volume

Les achats au sein du porteféville de placement visent 4 obtenir un rating minimum « Investment Grade ». Un
point central dans la :constitution du portefeuille est la diversification et la granularité. 'L’ objectif est de limiter
fes concentrations 4 {a fois par secteur géographique, par type d'actifs. sous-jacents et par tranche au sein d'un
méme « deal ».

La structuration des limites lides 4.1’ activité et e suivi via le reporting régulier permettent d’assurer le-controle et
le suivi de cette diversification au-sein du portefeuille.

Le-Comité de direction communique via le-membre du Comité de direction en charge de Pactivité les attentes en
mmatiére de marge et de volume. Ceux-ci sont communiqués aux membres. du service en charge de I"achat de
‘produits. Pour éwter que les objectlfs de marge moyenne surJe portefeuiile incitent.a prendre. des risques-acerus,
ceux-ci sont revus réguligrement, en-fonction de la volatilité des marges de marché.

L’évolution des marges, rendements totaux et volumes font *objet d’un reporting régulier.
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Analyse dés-positions achetées sur base indépendarte’

Chaque positioni enfrée dans le portéfeuille fait Pobjeét dune analyse Spéc1ﬁque effectuée de maniere.
indépendante des agenices de rating: Le rating attribué: par les .agences de notation n’étant en soi .quune
indication supplementaire relative A la position analysée; Cette analyse est effectuée: par le Front Office
Trésoreri€;, formatisée: sous formie d e rote'dé synthésé et soumise & I'accord du membre-du Comité de
diréction e charge de I activits.

Mise en place-et suivi des Hmites

Les limites rélatives 4 1'activité ont été mises en place pour tencontrer les orientations. en: matiére de
diversification. Ces limites font 1’objet d"un reporting mensuel du. département back-office trésorerie effectué de
maniére indépendante. de-celii effectuépar le departement front-office trésorerie. Un rapport trimestriel détaillé
est-en outre adressé au Comité de direction avec copie de la fonction de gestion. des’ risques

Surveillance de Pactivité & plusieurs niivéaux

En pratique, les*actions de surveillance ét de contrfle de. Pactivité s*exercent A plusieurs niveaux. D’une part,
une surveillance générale éxercée par la BNB et Ja FSMA, 1é Commissaire, I'audit interne, le Chief Risk Officer,
le- Comité dés risques et le Conseil d’admimistration et.d’autre part; le. Comité de direction et les services du CPH
qui.opérent une surveillance 4 caractére plus opérationnelle.

Sirveillance du Consell d’administration

Lée Comité des risques se réunit du moits semestricllement et fait systématiquement rapport en Conseil
d’administration plemer 11 est comiposé d’administfateurs hon-exécutifs..

Via le' Comité des risques, il est proposé un. feview Semestriel des prlnClpales caractéristiques du portefeuille A
risque crédit-« non retail ». Divers points liés & I"évolution de I"activite y sont-également débaitus.

Suiveillanee via le Comité de direction

Le département.front office trésorerie et le département back—ofﬁce trésorerie sont placés, chacun, sous 1* autorité
d’un Metnbre du Comité de direction différent. Le. Comité de direction -dispose -également d*un reporting
détaillé de ces services.

Sutbpoit vid le Comité technique FOT

Le comité technique FOT est un organe techiigue non décisionnel .qui. revoit régulidrement I"évolution du
portefeuille. 11 se fait assister par un consulfant externe spécialisé qui dssure ung vue indépendante et
professichnelle par rapport a la Banque.

Surveiflance opérationnelle des services du’ CPH

Le départément front office trésoterie exerce une surveillance opérationnelle « ligne par ligne »des cormposantes
du portefeuille et un suivi de ’évolution, grice aux-tapports de: perfom‘lance publiés par les ageices- de rating, les
managers des deals €t/ou les trustees. Les. lignés sont monitorées via Bloomberg (si disponibles) et la
connaissance générale du marché couplée 4 celle: du portefeuille. Un reporting « bi-ménsuél » du portefeuille: est
établi au niveau du dépdrtement Reporting. Un reporting. ttimestriel sur les limites lices a I'activité, mais
présentant une image: plus farge que célle lide aux limites est édité par le département back office trésorerie.

Les autres acteurs

Outre le contrdle prudentiel de la BNB, le Chief Risk Officer, le Commissairé et I’Audit interne exercent
égdlemnent une surveillance ponctuelle dans le cadre de leurs missions respectives,
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Depuls le l“r]anwer 2015, un. nouveau ratio de liquidité (le « Liguidity Coverage Ratio » on LCR}, issu de la
misé en oeuvre par CRD V et CRR [F'du.cadre de Bale I1T sur les ratios de liquidité dans I'UE, a été mis en place.
Efant 'un des deux ratios de liquidité introduit dans cestextes, 'obligation de couverture de !lqmdlte {« LCR »)-
vise & garantir que Jes-établissements: dlsposent d’une réserve de-Jiquidités suffisante pour pouveir faire face aux
flux sortants au cours des 30 prochams jours en raison @un scénario de stress. La Banque CPH a, par le passe,
toujours accordé beaucoup. d’ unportance a dlsposcr en permanence. d'un matelas de liquidité pour falre face & ses
engagements, et cela lui a permis de traverser la « grande crise » sans encombre.

La Banque CPH présente deux caractéristiques favorables pour faire face & une crise bancaire :

- il vise'un ratio Crédits/Dépdts clientéle (« Loan/Deposit ratio ») autour de-80 % ce qui veut dire quil ne doit
pas: falre appel aux marchés interbancaires pour financer ses encours crédits ;

- il a.un porteféuilie ceédit, tant clientéle que pour compte propre, trés granulaire (beaucoup de petits crédits),
donge aucune faillite d'un débiteur ne peut mettre'd mal ses ratios.

La gestion de la-liquidité tient compte, dans le cadre du respect du principe de propertionnalité; des spécificités
.de la Banque en termes de taille, de nature et d’étendue des activités, de complexité des flux de trésorerie gérés:
et de implication des organes dirigeants dans la gestion opérationnelle des activités permise par les 3 niveaux
.de hi¢rarchie’du modéle CPH.

Taille et-complexité de la structuie de la:Bangue

‘La gestion-de la liquidité au CPH ‘est:simplifiée par la structure {« Basiqué localé de proximité 4 3 niveaux de
hiérarchie implaritée uniquethent sur fe terriioire belge ») et 'absence de filiale (4 I’exception de CPH Life dont
la gestion de trésorerie-ést peu complexe et [a trésorerie largement excédentaire par rapport aux risques reels) et
d*implantation internationale.

De par le type d*activités gérées par fa Banque, fa geéstion des flux de liquidité se fait quasi-exclusivement en
Euro et ne demande pas un suivi complexe. Les-activités hors-bilan sont trés limitées et les limifes en place
permettent d’en assurer un suivi strict.

Enfin, la gestion opérationselle de la liquidité est sous la’ supervision -directe’ du Président de Comité de
direction : il en prend connaissance via la NCP (« Net Cash Positien »).communiquée fin de journée par je Back

Office Trésorerie en én discute lors dela réunion trésorerie quotidienne.

Pas de cotation des patts

Le fait que les parts de ld Banque ne soient pas: cotées permet d’échapper aux phénoménes de baisse de
confiance des épargnants lors de mouvements boursiers importants, méme si celan’exclut pas une:felle perte de
confiance.avec les fisques sous-jacents si la réputation de.la- Banqué davait 8tre mise en tause.

Financement via la base de clientéle plutdt que via le marché interhancaire

La source la plus importarite de liquidité-est constituée des dépdts de la ¢lientéle sous forme principalement de
carnets de-ddpdts, intérbancaire trés, limité.

Les dépdts de la clientéle sont, généralement (et historiquement cela s’est vérifi€), une base stable de
financement et réagissent plus lentement aux événements.de marché:gue les dépbts interbancaires..

Bien que les comptes d’épargne soient remboursables & {a demande; les éléments suivants permétient une
protection contre des fluctuations imporianies de la base de dépdts :

« La Banque maintiént une trés large base de petits clients et donc les dépits présentent une trés grande
granularité ; '

-~ LaBangue fonde son image sur la proximité et Ja confianice, Ia plupart des clients sont des particuliers ou de
petits indéperidants ;

- Les montants moyens.déposés par client sont relativement faibles et une partie trés importante de la clientéle
est effectivement assurée 4 concurrence de-€ 100.000,- par le Fonds de protection des dépdts. Cest ainsi que
prés.de 70 % des dépdts. font ’objet de cette protection. '
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Ut autre facteur important peimettant d’assurer la stabilité des dépots de la clientéle consiste dans le-maintien de
taux compétitifs par rapport aux « miajors » et plus important encore; récompensant.la fidslité de nos.clients.

Solidité financiére de la Banqug et-autres éléments qualitatifs

Cette confiance de’ la clientéle est aussi basée sur la réputation et la qualité de la position financiére (la
solvabilité notamment avec un ratio de solvabilité aujourd’hui supéricur 223 o) de la Banque. Ld perceptlon par
les marchés. et plus. fondamentalement, par la clientéle: « retail» de la politique de solidité financigre via le
miaintien d’une structure en capital ‘solide ainsi qué la gestion par-les plus hauts organes de la Banque durisque
de réputation (y compris le traitément des plaintes) font partie intégrante. des facteurs gualitatifs de fiature 2
assurer une relative stabilité des encours.

La capacité de la Banque 4 s"adapter aux modifications légales et concurrentielles est' uh aussi un élément
qualitatif important pour-assurer ld pérennité de Ta Banque,

Ratios Bale HI-TV / CRD V /CRR IT

Les principales évolutions apportées &t applicables & CPH Banque par le réglement-européen CRR II sont :

= Ratio de levier : entrée en vigueur de T'exigence minimale calibrée & 3%. Au-31.12.2024, le ratio de
levier de GPH Banque est de-11,44% ;-
= Ratio NSFR simplifié; en effet; le-réglement CRR 11 prévoit la.mise en place d'une version simplifiée
.du NSFR pour les éfablissements de petite taille.¢t non complexes : ) '
»  Taille de bilan qui n& devra pas excéder-5 milliards d’euros en moyenne sur 4 afis ;.
« Unportefenille de négociation dont la taille devra étre inférieure ou égale aux déux seuils suivants :
© 5% du tota] de Pactif de'1’établissement et '
o 50 millions d’euros;
+ la valeur totale de ’ensemble-des positions sur mstrinients-dérivés ne- dépasse. pas 5% des actifs au
bilan et hors bilan, dont 2% maximum pourront &tre détenus & des fins.de négotiation,

1 en.découle principalement que-les taux de pondérations sont plus défavorables.

2 Risque.de crédit : preclSlons sur le traitement prudentiel des expositions sur les OPC ;.

= Les grands risques ; limite de 25% fondée sur: les fonds propres Tier 1 (les fonds | propres Tier 2 sont
‘exclues) ;

= Principe de proportionnalité ;

= Exigence de communication (pilier 3) allégee.

L’application du réglement européeén CRR 11T est d’application 4 partir-du 01.07.2025.

Afin de pouvoir inesurer en permanence: le niveau de liquidité, le Back Office Trésorerie communique
quotidienriement la position du cash (« Net Cash Position %) aux ‘membres du Front Office Trésorerie et aux
membres du Comité de direction en charge du Front office Trésorerie et du Back Office Trésorerie, En outre,
urie liste des tifres pouvant faire I'objet de « repos »-auprés de la BCE est diffusée au moins une fois par mois.

Sur le marché interbancaire et-pour pouvoir faire face 4 des besoins temporaires de liquidité, la Banque peut faire.
appel a dés « repos » aupres de la BCE et des banques commerciales Belfius, BNP Paribas Fortis, ING et JP.
Morgan dang une proportion limitée,

La Banque dispose, en -oulre, pour la. gestion de sa trésorerie « intra-day », d’une. ligne de crédit confirmée
auprés de Belfius & haiteur de 10 MEUR et surtout dun stock significatif de titres directetiient &ligibles au
refinancement aupres.de la BCE.

Ces actifs liquides permettent de répondre a tout moment & un besoin temporaire de trésorerie.

La Banque conimunique en direct & la BCE & travers 1’outil ¢ Swift » pour communiquer en direct & 1a BCE.
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Mouvement2024
Actif Niveau 1 Niveau.2 | Niveau3
Actifs financiers détenus.a des fins de negcmation - Niveaul |~ T -
Actifs financiers:a lajuste valeur par résultat .. Niveaul - - -

e by ) \ Niveau 1 - - -
Actifs finantiers 3 la juste valeur par capitaux propres _jvea.

) ] ) Niveau 3 | - - -
Préts et-créances Niveau 3 - - ' -
Titres.de créance .N!\feau 1 0 i )

Niveau 2 0 - ) -
Passif _
Passifs financiers détenus 3 des fins de négociation  Niveau 1 - - -
Passifs financiers évalués au colt amorti Niveau 3 - - -
Mouvement 2023
Actif Niveaul | Niweau2 | Niveau3
Actifs financiers detenus ades fins de negouatlon Niveau 1 - - -
Actifs fmanuers 3 la juste: valeur par resultat  Niveaul - o
‘Nive - - -
Actifs financiers & lajuste valeur par capitaux propres N‘ eaul
) s " Niveau3 < - -
Préts et créances Niveau 3 - - -
v 41 - B
Titres de créance _vaeau ! 11
Niveau 2 -1.14F |- -
Passif
Passifsfinanciers détenus a des fins de négociation. . Niveau 1 - - -
Passifs financiersévalués au colit amorti Niveau 3 - - ~

o) Organes de contréle

En pratique; les actions de-surveillance et de contrdle des différents indicateurs -de mesure des risques dé taux
s’exercent & plusieurs:niveaux..

D’une part; une surveillance générale exercée par la FSMA et-la BNB, le Commissaire, I*Audit interte, le Chief
Risk-Officer, le Comité des risques, le Conseil d’administration et d’autre part, le Comité de. dlrectlon et les
services du CPH qui opérent une surveillance 2 caractére plus opérationnelle.

Surveillance du Conseil d’administration

Le Comité des risques. se réunit au moins semestrieltement et fait systemathuement ‘rapport en ‘Consetl
d’administration. A chaque séance, ce Conseil examine Vévelution historique: des différents indicatenrs repris

dans l¢ reporting ALM.

L*Auditeur. interne et.le Risk-manager regoivent {ordre du jour de ces comités/conseils. Le Chief Risk Officer
est invité au Comité des risques et'’anditrice interne au Comité:d’audit.

Surveillance du Comité de direction

Les membres du Comité de direction sont les premiers destinataires des différents repartings. ALM. Certains
membres du Com it de direction font partie du Comité des risques en taat qu’invités.

Les front office irésorerie et back office trésorerie sont-places, chacun, sous Pautorité d*un Membre du Comité
de direction différent.
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